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ORTAKLIK YAPISI VE YONETIM KURULU

-
A OHrtakllk Y;‘;‘;‘ ~Yonetim Kurulu Baskani A
AU el LB, : Ozgiir Cem Hancan «Kurucu Ortak
A, ot Bor H0|dmg AS ) «Is Tecriibesi, 20+ VIl
Sermaye, > &
Kurulug yili, 2018 «Yonetim Kurulu Uyesi b
Miige Cetin «Kurucu Ortak
*Is Tecriibesi, 11+ Vil )
Ortaklik Yapisi

Bor Holding A.S., 68,38% ) «Yonetim Kurulu Uyesi b

Halka acik kisim, 31,62% Borlease Otomotiv A.3. Fehmi Sertdemir *Att Seyahal, Kurucu Ortek
*ls Tecrilbesi, 36+ Yil y

Sermaye, 168.700.000.TL
Kurulug yili, 2013 Vonetim Kuruly Uves h
A *Yoneum Rurufu Uyesl
Sarper Volkan Ozten ols Tecribesi, 41+ Vi
OrtakllkYap|S| 9 J
sortease Qlomatl &3, Arti Seyahat Acentesi Tekstil 4 5
100% Sanayi ve Ticaret A.9. Az Yalein «Yonetim Kurulu Oyesi
Sermaye, 1.000.000.098 ¢ -Ogretim Gorevlisi 35+ Vi

\_ J

Kurulug yili, 1992

*%* BORLEASE



ORTAKLIK YAPISI

Pay Sahibi Hisse Grubu Tutar (TL) éOranl (%)

35.125.000 | 20,82

80.225.000 @ 47,56

| 53.350.000 | 31,62

TOPLAM 168.700.000 . 100

Sirket’in sermayesinin 700.000.000 TL'ye arttirilmasina iliskin SPK Basvurusu 3 Temmuz 2025 tarihinde onaylanmis ve
17 Temmuzda tescil edilmistir.

*% BORLEASE



Arac Kiralama Faaliyetleri

*¢ BORLEASE
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Uzun Donem Operasyonel Kiralama Sektdord

Uzun donem arag kiralama sektori 2017 yilina kadar giiclu bir sekilde biyimus

olup, 2018 yilinda kigtlme egilimi gostermis ve 2021 yili ile raporlama tarihi
arasindaki sirede ayni seviyede seyretmektedir.

242 bin arag

Sektordeki tahmini 2025 yili arag parki ortalamasi

Pazarin toplam arag parkinin azalis trendi gosterdigi donemlerde miisteri basina diisen arag

sayisinin artmasi KOBI veya kiigiik arag parkina sahip sirketlerin arag kiralama yerine farkli
opsiyonlari degerlendirdigine isaret edebilir.

Bu durum yeni dénemde pazarda KOBI veya arag parki kiigiik olan miisterilerdeki kiralama
potansiyeline isaret edebilmektedir.

% 6,3 Arac Artisl

2017 yilindan itibaren 2025 yilina kadar miisteri bagina diigen arag
sayisindan %6,3'iik oranda artis yaganmistir.

Kaynak: TOKKDER Operasyonel Kiralama Sektér Raporlari

Uzun Dénem Operasyonel Kiralama Pazari Toplam Arag Sayisi

W Bin Adet
/ ~

o/O\A 9

W
TITTITITT

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Misteri Bagina Diisen Arag Sayis|

8,8

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

*%* BORLEASE



KisaDoOnemve GUnlUk KiralamaSektord

Kisa Donem ve GUnlUk Kiralama Sektor(

@ 150-160 bin arag

Sektordeki tahmini 2025 yili arag parki ortalamasi

2025 Arag Segmentleri (%)

Doluluk Orani

%70

Yillik Ortalama
Doluluk Orani

+43 milyar TL Ciro

2025 yili pazar biiyikligu tahminlemesi

2017 yilindan itibaren biyiime egiliminde olan kisa donem arag kiralama pazari, pandeminin etkisi ile
birlikte 2020 yilinda ciro bazinda yaklasik %25 bir daralma yasamis, seyahat yasaklarinin kalkmasi, uguslarin
tekrar baslamasi ile birlikte 2021 yilinda canlanan turizm sektoriinin etkisi ile 2020 ve 2023 yillari arasinda
siraslyla 2.4 milyar TL, 4.2 milyar TL, 7.1 milyar TL ve 17.8 milyar TL'ye yiikselmistir.

Kisa donem 2023 yil sonunda 17,8 milyar TL hacime ulagsmasi, sonrasinda ise %24,9 YBBO ile artis
saglayarak 2027 yilinda 54,2 milyar TL hacime ulagmasi beklenmektedir.

Kisa Donem Operasyonel Kiralama Pazari Ciro Tahmini

Milyar TL _—

°/02A 19

-

)
49,7
43,3
e
17,8
& 17,8 9,5
16,2 ” ’
18 26 32 24 42 10,6 T4¢
w2 == W

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
H Glncel Tahmin

Kaynak: KPMG, Ara¢ Kiralama Sektdr Raporu, Aralik 2022 , 2024 Sirket tahminlemesi, BKM "\,‘ BOQ L E AS E



KISACA BORLEASE

(TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil )

2024 Yl Konsolide | 202502 Finansal GOstergeler 202502 el 04 il
10,40 Akt 12,56 10.285 o 8.367
milyar TL Buytiklik milyar TL Arag Parki Adedi Arag Parki

2024 Q2

2024 Q2 Y- 2025 Q2 2025 Q2
v Net Hasilt e i I
milyon TL milyon TL milyon TL milyon TL

2024 Yili 2025 Q2 2025 Q2 Net Kar / 2024 Q2
2,82 1,49 ) (Zarar) (749
millyar TL milyar TL milyon TL milyon TL

Uzun Donem
Operasyonel
Filo Kiralama

Kisa Dénem
Gunluk Arag
Kiralama

% BORLEASE



Marka Dagilim

Diger; 9%

Ford; 9%

Fiat; 31%

Bmw; 2%

Skoda; 8%

Suzuki; 7%

Opel; 5%

Peugeot; 6%

Toyo%ﬁ%' 29
M

FILO BILGILERI

11.000
10.000
9.000
8.000
7.000 3.890
6.000
5.000
4.000
3.000

-2.500
-3.500
-4.500

4.103
2.000 3.129 2,507 3,051
1.000 1.701 1.788 2.316
0]
-500 -1.002
-1.464 -1.854 -1.982
-1.500 -2.733
-4.066

Filo Geligimi - Arag Alim-Satim, Filo

10.285
7.254  8.367
5914 5761 S
T 4.871
— \A X 3.428 m— Arag Alim
A\A/
4.451 4.742

e Sahiplik Arag Parki

Dis kiralamalar
dahil arag parki

24Y  25Q2

B Arag Satis

Borlease Otomotiv, 2025 2. geyrek itibariyle toplam 10.285 adetlik Aktif Arag Parki ve 12,6 milyar TL lik aktif biytikligi ile uzun
donem kiralama sektdriiniin 6nemli, kisa donemde de sektdriin en bilyiik sirketlerinden biridir.

*%* BORLEASE



KISA DONEM VE GUNLUK KIRALAMA

2025 Yil Pazar Pay

Sektor ortalamalarinin Gstiinde
performans.

Doluluk Orani Havaalani Ofisleri

7R B 1 769

Yillik ortalama kHMgmamnndaM Yapim
doluluk orani ofislerin pay! Asamasindaki
Subeler

*%* BORLEASE
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SURDURULEBILIR FINANSAL PERFORMANS

( TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil )

= Sirketin arag kiralama ve satis faaliyetlerinin ) A (A g
sonucunda ulasmis oldugu gelisim yillar itibari ile Net Satiglar (Mityon TL) Brut Kar (Milyon TL)

gosterilmistir.

1.403

6.839

FAVOK Marijl

0,
286%  30,9% 354%  33,9%

I I 24,6%

2022 2023 2024 2024Q2 2025Q2

Atz atng o Jban ZBDRde by 2022 2023 2024 202402  2025Q2

Net Kar (Milyon TL)

Ortalama FAVOK Marji

2022 2023 2024 2024Q2 2025Q2

824 734

%29,8

-1.078

-1.573

*%* BORLEASE



SURDURULEBILIR FINANSAL PERFORMANS

= Sirketin arag kiralama ve satis faaliyetlerinin
sonucunda ulasmis oldugu gelisim yillar itibari ile
gosterilmistir.

Net Satiglar (Milyon TL)

6.839

2022 2023 2024 2024Q2 2025Q2

( TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil )

Hasilat Kirthmi (Milyon TL)

B Arag Satis M Kiralama

%46,2
3.646

%,50,3 | 3.137
%42,2

0,
2.283 7121 %502 %40,8

1.880
1.538

959

2022 2023 2024 202402  2025Q2

2025 Q2 Kiralama Gelirlerinin
Ciro Igerisindeki Pay!

%58,6

% BORLEASE

2025 yili ilk yansinda sirketin kiralama gelirleri %1
oraninda artmistir. Arag satislarinda piyasanin gidisatina
gore konum alan sirketin ilgili donemde filosu
genclesmis ve bayimustar.

Kiralama Hasilat Geligimi (Milyon TL)

3.137

1.374 1.524 1.538

2022 2023 2024 2024Q2 2025Q2

Arag Satig Hasilat Geligimi (Milyon TL)

3.646

2022 PAVVE] 2024 2024Q2 2025Q2




SUrdUrUlebilirFinansal

Arag Satig Gelirleri (Milyon TL) Faaliyet Kiralama Gelirleri (Milyon TL)

3.646

@807

=
1 880 2.283 3.137
' 2,121
1.374

2022 2023 2024 2024Q2 2025Q2
2022 2023 2024 2024Q2 2025Q2
Arag Satig Briit Kar (Milyon TL) Faaliyet Kiralama Briit Kar (Milyon TL)
8947
8.367
6.966

6.095

A
BOAVO/OG
= 5.336
935

2.036

2022 2023 2024 2024Q2 2025Q2

2022 2023 2024 2024Q2 2025Q2
Kiralama Brut Kar ~ === QOrt.Arac Adedi

Amortisman giderleri harig

Performans

Faaliyet Kiralama Gelirleri

2025 Yl Kiralama
gelirlerinin ciro
icerisindeki pay

%ﬁ&g

Ciro igindeki Pay

2004Vl
Kiralama gelirlerinin
ciro igerisindeki pay!

%Aig

% BORLEASE



GUGLU BILANGO YAPISI

( TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil )

7,2 milyar
TL
AKtif Bayiikiiik (Milyon TL) -
Degeri
Y800 5.851
5.124 5.022
i = Sirketin ~ hem  kisa  dbnem
kiralamada hem de uzun donem
operasyonel  kiralamada etkin
0 20 e B 2022 2023 2024 20252 sekilde  faaliyet  gbstermesi,
1 ginden 47 aya kadar tim
Ozkaynaklar (Milyon TL) mugsteri taleplerini karsilayabiliyor
olmasi esnek ¢oziimler sunmasina
3.994 ve filonun efektif kullanilarak
i 2820 yiksek  kapasite ve  verimli
5.516 caligmasina imkan vermektedir. n
1.586 1.488
2.172 2.108
2022 2023 2024 2025Q2 2022 2023 2024 2025Q2

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

*%* BORLEASE



FINANSAL NOTLAR VE RASYOLAR

Aktif Karlihgi ROA

8% -15%

— e\

Sirket Varliklarin Piyasa Degeri

Sirketin kiralama faaliyetlerinde kullandigi varliklarinin (tasitlar) defter
degerleri (enflasyon muhasebesi uygulanmig) ile piyasa kasko
degerleri arasinda 1.2 kat fark bulunmaktadr. llgili varliklar donemler
itibari ile elden gikarildiinda realize olmasi planlanan kari iginde
barindirmaktadir.

4.931

2022 2024 2025Q2
-1.574 -1.078

— Assets” Net Profit  ==ROA Varliklar (Defter Degeri ve Kasko Piyasa Degeri) (Milyon TL)

1,22X

1,03X
Enflasyon muhasebesinin de etkisi ile Haziran 2025 itibari ile %-9 0,96x =X 7.166
seviyesinde aktif karliligi gortlmektedir. 5.367

Aktif Karlilig|

2022 2023 2024 2025Q2

=@==Assets (Cost)  ==@==Assets (Casco/Market Value) Ratio

"\/‘ BOQ L E AS E Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu



FINANSAL NOTLAR VE RASYOLAR

Aktif ve Kredi Yukiimluliikleri Gelisimi (Milyon TL)
9.207

Artan Ciro ve FAVOK Trendi

Sirketin  2022-2025 Q2 gergeklesen FAVOK performasi
ortalama %38 olarak gerceklesmistir.

Ciro ve FAVOK Gelisimi (Milyon TL)
1.006

2023 2024 2025Q2

==@==Assets Size ==@==_Loan Liabilities

Sirketin donemler itibari ile aktifleri %91 YBBO (Yillik Bilesik
Bdyume Orani) ile buyurken, yukumlulukleri %108 artis
gOstermistir. ”

979
798 646

2023 2024Q1 2025Q2

Ozkaynaklarla bilyiime motivasyonu

=@ Ciro TL FAVOK === FAVOK Mariji

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu "\,‘ BOQ L E AS E




FINANSAL DURUM TABLOSU

( TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil )

Bilango (TL) 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024 30 Haziran 2025

Doénen Varliklar Duran Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 113.949.277 84.835.671 Ticari Alacaklar -- 2.992.388
Finansal Yatinmlar 72.429.854 24.234.202 lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar -- 2.992.388
Ticari Alacaklar 1.319.961.887| 1.178.667.834 Diger Alacaklar 3.863.851 3.707.034
- ligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 12.406.916 1.556.706 - lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 3.863.851 3.707.034
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.307.554.971 1.177.111.128 Yatirrm Amagh Gayrimenkuller 56.826.038 56.826.038
Diger Alacaklar 32.765.030 22.359.856 Maddi Duran Varliklar 5.850.872.905 5.022.278.434
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 30.281.053 21.347.367 - Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 5.721.840.267| 4.595.000.534
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.483.977 1.012.489 - Diger Maddi Duran Varliklar 129.032.638 427.277.900
Stoklar 198.194.263 -- Kullanim Hakki Varliklarn 2.018.506.710, 1.844.310.439
Pesin Odenmis Giderler 940.128.590, 1.117.946.888 Maddi Olmayan Duran Varliklar 198.672.471 212.623.896
- lligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 940.128.590, 1.117.946.888 - Serefiye 131.216.191 131.216.191
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varhiklar 3.803.126 3.020.972 - Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 67.456.280 81.407.705
Diger D6nen Varliklar 340.215.171 17.565.499 Pesin Odenmis Giderler 248.710.185 219.629.619
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varhklar 340.215.171 17.565.499 - ligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 248.710.185 219.629.619

Ara Toplam 3.021.447.198 -- Ertelenmis Vergi Varhgi 829.959.953 593.409.920
Satis Amaclh Siniflandirilan Duran Varliklar 327.750.073 S Toplam Duran Varliklar 9.207.412.113

Toplam D6nen Varliklar

3.349.197.271

TOPLAM VARLIKLAR

12.556.609.384

*%* BORLEASE



Bilango (TL)

Kisa Donemli Yiikiimliiliikler

FINANSAL DURUM TABLOSU

( TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil )

Bilanco (TL) 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024

30 Haziran 2025

31 Aralik 2024

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

3.551.564.487

2.220.661.019

- Banka Kredileri

1.725.601.224

1.039.493.718

- Kiralama islemlerinden Borglar 776.441.372 932.558.662
- inrag Edilmis Borglanma Aragclari 1.043.143.930 226.124.940
- Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6.377.961 22.483.699

Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

1.332.587.895

1.174.629.621

- Banka Kredileri

1.332.587.895

1.174.629.621

- Ihrag Edilmis Bor¢lanma Araglari.

Ticari Borglar

1.844.028.334

1.165.636.095

- lligkili Taraflara Ticari Borglar -- 795.225
- iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 1.844.028.334 1.164.840.870
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 11.180.159 8.257.121
Diger Borglar 15.465.274 22.657.075
- lligkili Taraflara Diger Borglar -- 5.530
- iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 15.465.274 22.651.545
Ertelenmis Gelirler 233.376.885 566.635.551
- iligkili Taraflardan Ertelenmis Gelirler - 42.493
- lligkili OIlmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 233.376.885) 566.593.058
Kisa Vadeli Karsilklar 15.475.419 12.297.083
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 3.951.470 4.252.559
- Cahisanlara Saglanan Faydalara iligkin Kisa Vadeli Karsiliklar 11.523.949 8.044.524
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 13.269.943 21.368.222

Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

7.016.948.396

5.192.141.787

Uzun Donemli Yiikiimlilikler

Uzun Vadeli Karsiliklar

Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliliikler
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar

4.051.541.960
1.488.119.028

Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 3.985.201.028, 2.229.996.589
- Banka Kredileri 2.819.158.369, 1.815.680.130
- Kiralama islemlerinden Borglar 749.677.192 414.316.459
- ihrac Edilmis Borglanma Araglari 416.365.467| 0
Ticari Borglar 63.868.596) 160.549.491
- iligkili OImayan Taraflara Ticari Borglar 63.868.596 160.549.491
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.472.336 1.704.411
- Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin 2.472.336 1.704.411

2.392.250.491
2.820.016.412

Odenmis Sermaye 168.700.000 168.700.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 690.703.789 690.703.789
Geri Alinmis Paylar (-) (256.018.949) --
Hisse Senedi ihrag Primleri 1.226.605.269| 1.226.605.269
- Tanimlanmis Fayda Planlari

Yeniden ("')Igijn? KaZang | (Kayiplari) fekelte ) (PdtEsat)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 334.374.354 73.112.829
Gecmis Yillar Karlari/Zararlari 402.296.486| 2.499.935.688

Net Dénem Kari / (Zarari)
Toplam Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

(1.077.551.597)
1.488.119.028
12.556.609.384

(1.836.377.677)
2.820.016.412
10.404.408.690

*%* BORLEASE



GELIR TABLOSU

( TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil )

1 Ocak- 1 Ocak-
30 Haziran 2025 30 Haziran 2024

Hasilat 2.624.410.1 2.888.201.766
Satiglarin Maliyeti (-) . (2.234.779.574)  (2.366.170.125)
‘Genel Yénetim Giderleri (-) i (241.681.074) i

%Pazarlama, Satis ve Dag

Gelir Tablosu (TL)

%Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (325.764.099) (41.502.466)
ESAS FAALIYET KARI / ZARARI 224.349.939 116.308.605

§Yat|r|m Faaliyetlerinden Gelirler 32.096.776§ 164.436.969§

FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI / ZARARI

Finansman Gelirleri

;Finansman Giderleri (-) : i

§Parasa| Kayip / Kazang 2.595.533§ 65.647.393
(1.399.476.178) (849.379.488)

== Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) ,
DONEM KARI / ZARARI (1.077.551.597) (625.167.968)

% BORLEASE



KREDI DERECELENDIRME

RATINGS

ICRs
(Issuer
Credit
Rating
Profile)

ISRs
(Issue
Specific
Rating
Profile)

Sowvereign®

MNational
ICR
MNational

ICR Qutlooks
International
FC ICR
International
FC ICR
Outlooks
International
LC ICR
International
LC ICR
Outlooks
MNational

ISR
International
FC ISR
International
LC ISR
Foreign
Currency
Local
Currency

Stable

BB

BB

Stable

BB
(Stable)
BB
(Stable)

Short
Term

J2
(tr)

Stable

JCR Avrasya Derecelendirme A.S.

tarafindan sirketimiz

kredi notu

30 Haziran 2025 tarihinde ‘A- (tr)’

seviyesinde devam etmistir.

*%* BORLEASE
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